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ABSTRACT

Leadership is a function seen in all human societies as a necessity of living together. When the mass
to be led is the whole society, the dimension of leadership turns into political leadership and becomes
one of the most important themes of political science. In Tiirkiye, it is possible to say that political
leadership has gained more importance with the effect of political culture and social imagination. As
a matter of fact, it is seen that the factor that directs Turkish political life is the leaders, perhaps more
effectively than the ideologies. In this study, the leadership of Recep Tayyip Erdogan, as the leader
who was elected and managed to stay in power for the longest time in the 100-year history of the Re-
public, is discussed within the framework of transformational leadership theory. After the definitions
of general leadership and political leadership, the main parameters of the transformational leadership
theory will be explained, and finally, examples from the leadership practices of Recep Tayyip Erdogan
will be given in the light of these parameters. The fact that the century we are living in has witnessed
very rapid social and political transformations has led to an increase in the number of studies in the
literature dealing with the transformational leader profile, which shows the necessary performance
for societies to keep up with this transformation. In this study, the aim is to reveal the contribution
of the leader to the transformation process experienced in Tiirkiye after the 90s. In the study, which
was prepared with the secondary literature review method, an evaluation will be made on the basis of
Erdogan's discourse and actions.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Recep Tayyip Erdogan, Justice and Develop-
ment Party, Political Leadership
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DONUSUMCU LiDERLIK BAGLAMINDA
RECEP TAYYiP ERDOGAN LiDERLIiGi

ULKU NUR ZENGIN

0z

Liderlik birlikte yasamn getirdigi bir zorunluluk olarak insan topluluklarinin tamaminda goriilen bir
islevdir. Liderlik edilecek kitle biitiin toplum oldugunda liderligin boyutu siyasal liderlige doniismekte
ve siyaset biliminin en énemli temalarindan birisi haline gelmektedir. Tiirkiye 6zelinde siyasi kiiltiir ve
toplumsal muhayyilenin de etkisiyle siyasal liderligin daha da 6nem kazandigini séylemek miimkiindiir.
Nitekim Ttirk siyasal hayatina yon veren faktoriin ideolojiler kadar belki daha etkili bir sekilde liderler ol-
dugu goriilmektedir. Bu galismada da 100 yillik Cumbhuriyet tarihinin segimle is bagina gelen ve en uzun
siire iktidarda kalmay1 bagaran lideri olarak Recep Tayyip Erdogan’in liderligi doniisiimcii liderlik teorisi
gercevesinde ele alinmigtir. Genel liderlik ve siyasal liderlik tanimlarinin ardindan déniisiimcii liderlik
teorisinin temel parametrelerinin agiklanacag caligmada son olarak s6z konusu parametreler 1g1ginda Re-
cep Tayyip Erdogan’in liderlik pratiklerinden 6rnekler verilecektir. Iginde bulundugumuz asrin ¢ok hizlt
toplumsal ve siyasal doniigiimlere sahne olmasi literatiirde toplumlarin bu doéniisiime ayak uydurmasi
i¢in gerekli performansi gésteren dontisiimcti lider profilinin ele alindig ¢alismalarin sayisinin artmasia
neden olmugtur. Bu calismada da 90’l yillardan sonra Tiirkiye’de yaganan déniisiim siirecine liderin
katkisinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Tkincil kaynak taramasi yéntemiyle hazirlanan galigmada
Erdogan’in sdylem ve icraatlari esas alinarak bir degerlendirme yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Doniisiimcii Liderlik, Recep Tayyip Erdogan, Ak Parti, Siyasal Liderlik
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Giris

Cumbhuriyet'in 100 yillik siyasi serencamina bakildiginda liderlerin
onemli kilometre taglarini olusturdugu goriilmektedir. Siyasi hayatin gidiga-
tina yon veren politikalarin genellikle liderlerin karar, tutum ve hatta kisilik
ozellikleriyle sekillendigini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle de 100 yillik
Cumbhuriyet tarihi okumalarinda liderler ve iktidar dénemleri tizerinden ya-
pilacak ¢aligmalar 6nemli bir yere sahiptir. Bu ¢alismada da Tiirk tarihinin
se¢imle gelerek en uzun siire iktidarda kalmay: basaran lideri olarak Recep
Tayyip Erdogan’in liderligi “dontistimcii liderlik” teorisi ¢ergevesinde de-
gerlendirilecektir. Genel liderlik ve siyasal liderlik tanimlarinin ardindan do-
niistimci liderlik teorisinin temel parametrelerinin agiklanacagr galismada
son olarak s6z konusu parametreler 1s131nda Recep Tayyip Erdogan’in lider-
lik pratiklerinden &rnekler verilecektir. Iginde bulundugumuz asrin ¢ok hiz-
I1 toplumsal ve siyasal doniisiimlere sahne olmast literatiirde toplumlarin bu
doniistime ayak uydurmasi igin gerekli performanst gosteren dontistimeii
lider profilinin ele alindig1 ¢calismalarin sayisinin artmasina neden olmustur.
Bu ¢aligmada da 90’1 yillardan sonra Tiirkiye’de yagsanan doniisiim siirecine
liderin katkisinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Ikincil kaynak tara-
masi yontemiyle hazirlanan ¢alismada Erdogan’in sdylem ve icraatlari esas
almarak bir degerlendirme yapilacaktir.

Liderlik

Kavram olarak “yol” veya “y6n” gibi epistemolojik kokenlere dayanan
liderlik kelimesinin literatiirdeki tanimi oldukg¢a kapsamlidir. Liderlik, i¢in-
de bulunulan gruba rehberlik etmek, grup igerisinde esgiidiim ve diizeni
saglamak, grup tyelerinin performanslarini degerlendirmek ve motivas-
yonlarini saglamak gibi islevleri igermektedir. Ayrica lider eger orgiitlii bir
yapimin baginda ise gorevlileri atamak, verilen sorumluluklarin yerine ge-
tirilip getirilmediginin takibini yapmak, yerine getirilmeyen sorumluluklar
ve dogacak diger problemlerle ilgili ¢6ziim yollar tiretmek, orgiitiin ihtiyag
duydugu maddi ve teknik imkanlar1 saglamak gibi islevleri de yerine getir-
mek durumundadir (Bernardin ve Russell, 1998: 153). Insanlar1 etkileme
temeline dayanan liderligi, “goniillii bigimde ortak amaglara ve bu amaglan
gerceklestirmek {izere beraber ¢aligmaya yonlendiren bir kisi ile takipgileri-
nin iginde yer aldig orgiit veya kurumda meydana gelen ve bagkalarinin da
gozleyebildigi bir faaliyet veya faaliyetler kiimesi” (Sahin, 2019: 55) seklinde
tanimlamak mimkiindiir. Bu kapsamda lider ise, diger insanlart belirli bir
amag dogrultusunda davranmaya yonlendiren, kendisinden etkilenen kisi ya
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da gruplarin kigisel veya grup olarak belirledikleri hedefleri gergeklestirmek
icin pesinden gittikleri, emirleri ¢cergevesinde hareket ettikleri kisi (Kogel,
2001:465) seklinde tanimlanabilecektir. Tanimdan da anlasilacag gibi lider-
lik, bir pozisyon ya da yetki iglevinden ¢ok, lider ile takipgileri arasindaki
iletisim ve iligkinin kalitesine bagli olan bir iglevdir. Lider, bir kurumun her
alaniyla ilgilenen ve kurum vizyonunu da belirleyen pozisyondadir.

Liderlik konusunda yapilan ¢aligmalara bakildiginda kisisel, toplumsal ve
kurumsal farklarin, i¢inde bulunulan dénemin, bu dénemde liderlik konu-
sunda 6ne ¢ikan yaklagimlarin ve ampirik ¢alismalarin bulgularinin liderlik
tanimuna etki ettigi goriilmektedir. Bu nedenle de ¢ok sayida, birbirinden
farkli tanimlar yapilmig ve yapilmaktadir. Ancak tanimlarin genel olarak alti-
ni ¢izdigi noktalar Ergetin (2000: 11-12) tarafindan s6yle 6zetlenmigtir:

* Yoneticilik liderlik ile ayn1 anlama gelmez.

* Liderlik i¢in resmi bir pozisyon gerekmez.

* Liderlik politiktir.

* Liderlik kiiltiirel kodlarla dogrudan iligkilidir.
* Liderlik i¢in baz1 kigisel ozellikler etkilidir.

Liderler i¢inden ¢iktig1 grubun da etkisiyle sekillenir. Bazi durumlarda
kosullarin bir kisiyi lider olmaya ittigi de goriilebilmektedir. Bagka bir de-
yisle liderlik kisilikten ¢ok grup iiyeleri arasindaki iligkiyi yansitmaktadir.
Bu agidan bakildiginda liderlik, haberlesme ya da giivenligi saglayan kisiler
gibi grup icin belli fonksiyonlar1 yerine getirmektedir ve bu fonksiyonlarin
basinda diizen saglama, problem ¢6zme, uyusmazlik giderme ve yol goster-
me gelmektedir. Bu fonksiyonlar1 yerine getirebilmek igin zeka, 6nsezi gibi
kisilik 6zelliklerine sahip olmanin yaninda sahip olunan yetkiyi kullanabil-
me beceri ve cesareti gosterebilmek gerekmektedir (Asna, 1994: 107-108).
Toplumlarin kiiltiirel ve siyasi kodlar1 da liderin sekillenmesinde ya da etki
giiciiniin belirlenmesinde etkili olmaktadir. “Uc kisi yolculuga ciktiklar:
taktirde, baglarina aralarindan birisini emir tayin etsinler” scklindeki
bir Peygamber 6giidii ile liderligin gerekliligine isaret edilen Islam dininin
yaygin oldugu tilkeler acisindan liderlik daha da 6nemli hale gelmektedir.
Tirkiye 6zelinde bakildiginda da 6zellikle siyasi liderlerin genellikle temsil
ettikleri siyasi ideoloji veya siyasi partiden daha 6n planda oldugu goriilmek-
tedir. Siyasi hayatin, liderlerin tutum, karar ve tisluplarina gore sekillendigini
séylemek yanlig olmayacaktir. Atatiirk, Inonii, Menderes, Ecevit, Demirel,
Erbakan, Ozal ve Erdogan 6rnekleri partilerinden daha fazla destege sahip
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olan ve siyasi hayata yon vermis olan lider 6rnekleri olarak bilinmektedir
(Akkar, 2018: 35).

Bu agsamada liderligin yoneticilik olmadiginin da altini ¢izmekte yarar
vardir. Yoneticilik var olan diizeni koruma, siirdiirme ve bir 6nceki iyl so-
nu¢ vermis uygulamalar1 tekrarlama tizerine devam ettirilen bir faaliyet iken
liderlik yaraticilik, uyum ve geviklik tizerine odaklanir. Yonetici i¢in basari
kriteri donem sonu kir-zarar tablosu iken lider gegmis dénemle degil gele-
cekle ilgilenir. Yonetici yapr tizerine odaklanarak sistemler, siirecler, dene-
timler ve politikalar ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiir, lider ise insan iligkilerine
yonelerek giivenin ve uyumun gelistirilmesini 6nceler. Yoneticilerin genel-
likle kurumdan yalitilmis bir konumda olmasi da bu 6ncelik siralamasinin
getirdigi dogal bir sonugtur. Liderler ise liderlik ettigi kigilere dokunabilen,
onlarin diinyasindaki yerini test edebilen ve imajin1 her gerektiginde yeni-
den diizenleyebilen kimselerdir. Bu nedenle de 6zellikle kriz durumlarin-
da kurumlarin yoneticilere degil liderlere ihtiya¢ duydugu goriiliir (Tugcu,
2004: 18-20).

Siyasal Liderlik

Biitlin kurumlar agisindan basat bir role sahip olan liderligin siyaset ku-
rumu agisindan da konumu farkli degildir. Siyasetin yonetme, bir arada ya-
samay1 miimkiin kilacak ¢éztimler tiretme pratigi oldugu gerceginden ha-
reketle liderin stiregteki etkisi daha iyi anlagilacaktir. Nitekim farkliliklarin
bir arada yagamasini gerektiren toplumsal birlikteligin saglanmasinda siyasi
liderin rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle liderlik ile ilgili yapilan ¢a-
ligmalar iginde siyasal liderlik ile ilgili olanlar genig bir yere sahiptir. Ibni
Haldun, Machiavelli, Weber gibi bir¢ok siyaset bilimi diistiniiriiniin tizerin-
de kafa yordugu siyasal liderlik ( Yolcu, 2019: 98-99) ile ilgili ¢aligmalarda
siyasetin yapilis nedenleri iizerinden lider tipolojileri ortaya konulmustur.
Pek cok ¢aligmanin konusu olan liderlik davraniglar1 hakkinda literatiirde
farkli siniflandirmalar mevcuttur. Bu simiflandirmalar i¢inde otokratik, de-
mokratik, katilimer ve serbestiyetgi liderlik, geleneksel liderlik davraniglar
en ¢ok gozlemlenen liderlik davraniglart olarak ele alinmaktadir (Tengili-
moglu, 2005: 26).

-Otokratik Liderlik: Otokratik liderlik, geleneksel liderlik davraniglari ige-
risinde degerlendirilen bir liderlik tarzidir. Otokratik davranig sergileyen
lider, sahip oldugu konumundan kaynaklanan yetkisini kullanarak orgiitle
ilgili kararlar1 tek bagina verir ve grup tyelerini bu kararlar dogrultusunda
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yonlendirir. Otokratik lider tarafindan hig giivenilmeyen veya ¢ok az gii-
venilen grup tyeleri karar siireglerine dahil edilmezler. Otokratik liderin
yonlendirme igin kullandigr araglar 6diil ve ceza olurken iletisimin yonii
yukaridan agagiya olmaktadir. Bu tiir baskic1 ortam, faaliyetlerin net ve hizh
olmasimi ve disiplin giicii sayesinde grup {iyelerinden beklenen tutum ve
davraniglarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Lider tarafindan belirlenen
misyonun uygulanmasi yoniinde grup iiyelerinin lider tarafindan motive
edilmesi otokratik liderin yiiriittigii liderlik faaliyetinin temelidir (Tagraf ve
Calman, 2009: 137-138).

-Demokratik Liderlik: Yonetimin odagina insanin konulmasi, insana veri-
len degerin artmasi sonucu gelisen liderlik davranig bigimidir. Demokratik
lider i¢in astlara giiven esastir. Bu giiven sayesinde kurumda kararlarin genis
katilim ile alinmasi, kurumun hedeflerinin ortak bir ¢caligmayla belirlenme-
si ve igboliimiine dayanan ekip ¢alismasi miimkiin olmaktadir. Demokratik
liderin grubu motive etmek i¢in cezadan ziyade 6diile yoneldigi goriilmek-
tedir (Sahin, 2019: 58). Her iiyenin karar siirecinde yer almasmin tesvik
edildigi demokratik liderligin hakim oldugu kurumlarda kararlarin benim-
senme ve uygulanmasi konusundaki istek de daha yiiksek olmaktadir.

-Katilimcr Liderlik: Karar verme yetkisinin liderde toplanmadigy, belli bir
ol¢tide kurum personeli ile paylagildig: liderlik tarzina katilimer liderlik de-
nir. Bir kurumda karar verme yetkisinin katilimei bir yontemle kullanilma-
sinin kurum agisindan 6nemli faydalar1 vardir. Karar verme stirecinde aktif
olan c¢alisanlarin motivasyonlar1 ve memnuniyet diizeyleri yiikselecektir.
Daha da 6nemlisi bu sekilde ¢alisanlarin da liderlik vasfi kazanmasi sagla-
narak iggiicti anlaminda nitelikleri de artmis olacaktir (Sahin, 2019: 59). Bu
liderlik tarzini benimseyen yoneticiler agisindan siireg igerisindeki fikir alig-
verigi ve i boliimiinii saglamak kolay olacaktir.

- Serbestiyetci Liderlik: Serbestiyetgi lider en genel ifadeyle grup tiyeleri-
ni tamamen serbest birakan, sahip oldugu giicii kullanmaktan kaginan lider
tipidir. Liderin grup tarafindan yapilan ige katkisi digaridan kaynak ve bil-
gi saglama ile siurl kalmaktadir. Strateji belirleme, karar alma gibi islev-
ler grup tiyeleri tarafindan yerine getirilir. Boyle bir sistemin merkezinde
oto kontrol mekanizmasi yer alir. Uygulamada bu tarz liderlik ¢ok yaygin
gortilmemektedir ve liderin miidahale etmekten kaginmasi nedeniyle is-
ten kaginan liderlik olarak da yorumlanmaktadir. Zira bu tarz bir liderligin
goriildiigi gruplarda kararlarin alinmasi, sorumluluklarin yerine getiril-
mesi gecikebilmektedir ve lider bu duruma miidahale etmedigi gibi grup
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tiyelerinin ihtiyaglarinin giderilmesi noktasinda kendisi de aksakliklara ne-
den olacak tavirlar sergileyebilmektedir. Bu yoniiyle sorumluluk almaktan
kagindig1 séylenebilir (Sahin, 2019: 59).

Bu tarz liderlik tarzinin 6zellikle kararlarin hizli alinmasini gerektiren
durumlarda sorunlara yol acacagi agiktir. Koordinasyon ve iletigimin sag-
lanmasi da sekteye ugrayacaktir. Liderin grup tiyelerinin motivasyonunu
artirmak icin bir ¢aba sarf etmemesi bir diger dezavantaj olarak goriilebilir.
Bunun yaninda karar alma, kurumsal amaglar1 belirleme konusunda grup
tiyelerinin sorumluluk almak zorunda kalmasi is doyumunu ve yaraticiligy
artiran bir etki de gosterebilecektir.

Genel kabul gordiigii tizere siyaset iki nedenle yapilmaktadir: mevcut du-
rumu korumak ya da mevcut durumda degisiklikler yapmak (Kiziltoprak,
2018: 623). Iginde bulundugumuz asrin teknolojik gelismeler ve kiiresel-
lesme gibi hizli ve radikal degisikliklere sahne oldugu digiiniiliirse bu ¢a-
gin liderleri i¢in yonettikleri toplumlarin ¢agin gereklerine gore degisimine
onctiliik edebilmesi olmazsa olmaz bir 6zelliktir. Bu nedenle de 6zellikle
1970’lerden sonra yapilan liderlik konulu ¢alismalarda “déniisiimcti lider-
lik” tipi daha ¢ok irdelenmeye baglamistir (Gedik, 2020: 28).

Bu ¢aligmada da 100 yillik Cumhuriyet tarihinin son 21 yilinda kesintisiz
iktidarda kalarak adini iilke tarihine yazdiran ve 6nemli toplumsal ve siyasal
degisimlere liderlik eden Recep Tayyip Erdogan’in liderligi, doniistimcii li-
derlik ¢ergevesinde degerlendirilecektir.

Doniigiimcii Liderlik

Doniigiimcti liderlik kavraminin temeli Weber’in karizmatik lider tani-
midir. James MacGregor Burns, Weber’in lider tipolojisi tizerine yaptig
calismalarin ardindan 1978 yilinda Leadership adli kitabinda karizmatik li-
derligin gelistirilmis bir versiyonu olarak dontistimcii liderlik tanimini or-
taya koymustur. Burns’e gore doniisiimcii liderlik mevcut yapinin aynen
korunmasi yerine bireylerin déniismesiyle toplumun degismesi ve gelismesi
anlayigina dayanmaktadir. Déniigiimcti lider, hedef kitlenin talep ve ihtiyag-
larinin farkinda olan, bu talep ve ihtiyaglarin karsilanmasini saglayan, kitle-
nin nasil motive olacagini tespit edebilen ve kitleyl normalden daha iistiin
amaclar konusunda harekete ge¢irebilen kisidir (Burns, 1978: 4). Tanimdan
da goriildigii gibi Burns doniisiimcii liderin vasiflarini vizyon sahibi olma,
ilham verme, degisimi tesvik etme, bireysel gelisimi destekleme ve empatiyi
de kapsayacak sekilde iletisim becerisine sahip olma seklinde belirlemistir.
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Kavrami Burns’ten devralarak gelistiren Bass (1985) ise doniisiimcii liderin
takipgilerini tasavvur ettiklerinden daha Gtesini elde etme konusunda teg-
vik ve ikna edebilecegini soyler. Diger bir ifadeyle doniistimcti lider takip-
cilerinin diisiince kapasitesini ve seviyesini daha st bir diizeye tagir. Bunu
yaparken 6ncelikle belirlenen vizyon agik bir sekilde ortaya konulur. Ardin-
dan takipgilerin degerlerine ve ideallerine hitap edilerek onlarin bu vizyona
bagliligr gelistirilir. Son olarak da sorunlarin ¢6ziimii noktasinda takipgilerin
yeni Oneriler ortaya koymasini miimkiin kilan diigtinme yollar1 tegvik edilir.
House (1976) ise doniisiimcti liderligi karizmatik liderlik yanini 6ne ¢ika-
rarak ele almistir. House’a gore, 6zgiivenleri ¢ok yiiksek olan dontisiimcii
lider rol model haline gelerek inandiklar1 degerleri yasayiglariyla ortaya koy-
maktadir. Takipgilerine olan giivenini her firsatta gésteren, onlarin diisiin-
celerine 6nem veren lider, bu yontemle de takipgilerinin giivenini kazan-
maktadir. Yahaya ve Ebrahim (2016) ise dontigiimcii liderligin 6zelliklerini
su sekilde siralamaktadir:

* Liderler, kigisel ihtiyaglara ve takipgilerinin bireysel gelisi-
mine odaklanir.

* Liderler, takipgilerini beklenenin de 6tesinde igler yapmaya
tesvik eder.

* Liderler, takipgilerini takdir ederek onlara deger vermenin
6nemine siirekli vurgu yapar.

* Liderler, takipgilerinin bireysel menfaatlerden 6nce kolektif
menfaatlere odaklanmalarini hedefler.

* Liderler, takipgilerinin gelisimi ve ilerlemesi konusunda
tegvik edicidir.

* Liderler, takipgilerinin igsel motivasyonunu ve degerlere
olan baglhlig1 6nceler.

* Liderlere yonelik takipgilerinde giiven, hayranlik, sadakat
ve saygl duygular1 hikimdir.

* Liderler, ortak degerlerin belirlenip gelistirilmesi, takipgi-
lerin giiglendirilmesi, tiretim miktar1 ve kalitenin birlikte
artirtlmast ile takipgilerin ¢6ztim tiretmek noktasinda yara-
ticiligini kullanmasi igin gaba sarf eder.

muhafazakardiisiince o Yiizyillik Muhasebe: ikinci Yiizyila Girerken Tiirkiye Siyaseti 351



DONUSUMCU LIDERLIK BAGLAMINDA RECEP TAYYiP ERDOGAN LiDERLIGi

* Doniistimcii liderlik, motivasyon ve baglilig giiglendirerek
ve kurumsal hedeflere ulasmak yoniinde takipgileri degis-
tirme ve donitistiirme siirecidir.

* Liderler, degisim ihtiyacin1 tanimlar, yeni vizyonlar be-
lirler ve bu vizyonlara bagliligi harekete gecirerek orgiitii
doniistiiriirler.

* Liderler, orgiitiin ve takipgilerin hedefleriyle 6rgiit hedefle-
rinin uyumuna odaklanir.

Doéniistimceii liderlik konusunda ¢alisma yapan bilim insanlar1 bununla
sinurht degildir (Ayranci ve Evren, 2010). Yapilan her ¢aligmada da liderin
sahip olmasi gereken 6zellikler ile ilgili bazi goriisler ileri stirtilmistiir. An-
cak literatiir incelendiginde Bass ve Avolio (1993) tarafindan belirlenen dort
kriterin doniistimctii liderligin kavramsallastirilmasinda genel kabul gérdiigii
soylenebilecektir:

Vizyoner Motivasyon: Vizyon, kisinin gelecegi hayal edebilme, uzun
vadeli plan yapabilme yetenegidir. Doniisiimcii liderlerden beklenen kur-
duklar1 bu hayallere takipgilerini ortak edebilmeleridir. Lider ile ayn1 hede-
fe odaklanan, ayn1 vizyona inanan takipgiler bu hedefe ulasma noktasinda
motive olacaktir. Takip¢ilerde ortaya ¢ikan birlikte hareket etme davranisi
asla zora degil tamamen rizaya dayali olmalidir. Doniistimctii lideri otokratik
liderden ayiran temel farklilik da budur. Déniisiimcti liderin vizyonerligini
hayalperestlik ile ayirmak gerekir, buradaki hedefler gercekgidir. Takipgile-
rin duygusal bagliligin 6tesinde ussal olarak da ikna olmasi ancak gercekgi
hedefler belirlenmesi halinde miimkiin olacaktir.

Entelektiiel Tegvik: Dontistimiin ilk sarti tutucu yargilar ve dogmatik
disiincelerden arinmaktir. Bunun igin de serbest ve elestirel diigiinme yon-
temlerinin hikim oldugu, diistincelerin 6zgiirce agiklandig ortamlarin var-
lig1 gereklidir. Takipgilerinin potansiyellerini 6nemseyen ve bu potansiyelin
ortaya ¢itkmasini kolektif bir kazang olarak géren doniistimcii lider gerekli
ortamin hazirlanmasi noktasinda aktif rol alir. Liderin entelektiiel doniigiim
ve gelisim igin rol model olma, ilham verme ve tesvik ederek takipgilerinin
gelismesine katkida bulunma misyonu vardir. S6z konusu misyonu yerine
getirmek i¢in bazen rehberlik, bazen de akil hocaligi yapmak gibi yontemler
kullanilir (Bass &Riggio, 2006: 5).
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Karizma: Karizma, kigiye 6zgii olan hi¢ benzeri olmayan ya da benzerine
cok az rastlanabilen 6zellik anlamina gelir. Liderin belirledigi vizyon etra-
finda takipgilerini toplayabilmek igin karizmaya ihtiyaci vardir. Siyaset bili-
mi literatiiriinde karizma kavramini ¢alisan bilim insanlarinin baginda gelen
Weber, karizmatik yetkinin de geleneksel yetki gibi kisiye 6zel oldugunu
ancak elde edilis bakimindan farklilagtigini belirtmistir. Takipgileri, lidere
Ozgii bir atif olan karizmatik yetki sayesinde liderin insandisti, istisnai gii¢le-
re sahip oldugunu disiindir.

Weber karizmatik yetkiyi geleneksel yetki gibi kisiye bagl bir yetki tiirii
olarak degerlendirmekle beraber elde edilme usulii bakimindan ayrildikla-
rina vurgu yapmaktadir. Karizmatik yetki dogrudan lidere yapilan bir atiftir.
Takipgilerin liderin normalin {izerinde 6zelliklere sahip oldugunu diisiin-
mesine neden olan etkidir (Aslan, 2009: 258). Lider, bu gii¢leri grup men-
faatleri yoniinde arada bir sergileyerek kendine olan giiveni pekistirmesi
gerekir. Lider ve takipgileri arasindaki bag her zaman akiler degildir, duy-
gusalligin baskin oldugu durumlar goriilmektedir. Toplumsal degisimin
onctisii olarak nitelendirdigi karizmatik liderlik i¢in Weber bazi 6zelliklerin
varligini 6n kosul olarak gérmektedir (Unal-Yaldizbas, 2014:341):

*  Ogzgiiveninin iist diizeyde olmasi,

* Takipgilerini etkileme ve tistiinlitk kurma noktasinda yete-
nekli olmasi,

* Inanglarinin ahlaki degerlere uygunlugu konusunda takip-
cileri ikna edebilmesi,

* Radikal degisimler i¢in 6nciilitk etmesi.

Kisiye Ozel Tlgi: Liderlik, takipgilerin destegi oldugu siirece devam ede-
cek bir durumdur. Bu nedenle s6z konusu destegin saglanmasi ve devami
icin takipgiler ile kargilikli etkilesimde olmak lider i¢in bir zorunluluktur.
Takipgilerinin nazarindaki “adil olma” algisinin zarar gérmemesi icin her-
kesle esit mesafede kalmaya ¢alisan lider, 6te yandan grup tiyelerinin kisisel
ozelliklerini bilerek buna uygun iletisim kanallar1 da olusturmalidir. Dénii-
stimcii liderligin gereklerinden birini olusturan bu durum liderin iletisim
yetenegini de ortaya ¢ikaracagi firsati da olusturmaktadir.

Calismanin bundan sonraki béliimiinde Bass ve Avolio (1993) tarafin-
dan ortaya konulmus olan bu dort kriter tizerinden Recep Tayyip Erdogan
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liderligi degerlendirilecektir. Degerlendirme i¢in Erdogan’in kendi séylem-
leri ve icraatlar1 esas alinacaktir. Liderlik 6zelliklerinin ilk ortaya ¢iktigr do-
nem olan Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi dénemi de dahil edildi-
ginde 30 yila yaklasan bir siirenin biitiin detaylar ile ele alinmasi elbette bu
¢aligmanin sinirlarint agacaktir. Bu nedenle galisgmanin temel hipotezi olan
Recep Tayyip Erdogan’in “dontisiimcii lider” oldugu savini destekleyecek
dikkat ¢ekici sembolik 6rnekler iizerinden gidilecektir.

Vizyoner Motivasyon ve Recep Tayyip Erdogan

Recep Tayyip Erdogan’in vizyonerligi Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bas-
kani oldugu dénemden itibaren icraatlerine yon vermistir. Belediye Bagka-
n1 oldugunda Istanbul’da yasanan su sorununa gelistirdigi ¢coziim, Hali¢’in
temizlenmesi konusunda gosterdigi irade ve elde edilen bagar1 bu anlamda
atilan ilk adimlar olmusgtur.

Pinarhisar Cezaevi siirecinde kendisine binlerce kisi mektuplar yazmus,
bu mektuplarda yagsanan haksizliga tepkilerini ve Erdogan’a olan destekleri-
ni dile getirmiglerdir. Her birine cevap yazan Erdogan’n i¢inde bulundugu
durumun, siyasi yasakli olmasinin ¢ok 6tesini hayal edebildigini, hatta plan-
layabildigini gosteren 04.07.1999 tarihinde Siiveyda Aynur isimli bir geng
kiza cevaben su satirlar dikkat ¢ekicidir:

“Biz umudun, inancan ve ozgiirliigiin 1ggini iilkemizin her kang topraginda ve
biitiin insanlanimizin yiiziinde gormek istiyoruz. Pinarhisar Cezaevi’'nden digartya
bu duygularla bakarken sizleri, hasret ve sevgiyle selamliyorum. Imanin giines yiizlii
cocuklariyla Aydinlik Yarmmlarn Tiirkiye’sini birlikte kuracagiz.”

Erdogan’in vizyonerligi Bagbakan ve Cumhurbagkani oldugu dénemler-
de de devasa projelerin hayata gecirilmesiyle somutlagmigtir. Marmaray, 3.
Koprii, 1915 Canakkale Kopriisii, Marmara Otoyolu, Istanbul Havalimani,
Yiiksek Hizli Tren aglarinin gelistirilmesi yalnizca ulagim alaninda imza ati-
lan 6nemli projeler olmustur. Her birinin yapimi esnasinda yogun tartigma-
larin ve karsi ¢ikislarin yaganmis olmasi tesadiif degildir. Toplumda herkesin
bu projelerin sonuglarini gérebilmesi beklenemeyecegi gibi bu tartigmalara
ragmen toplumun biiyiik boliimiiniin ikna edilebilmesi de liderlik vasfinin
geregidir.

Ornekleri gogaltilabilecek olan Erdogan vizyonerliginin garpici bir 6rne-
gini de sehir hastaneleri projesi olusturmaktadir. 2005 yilindan itibaren alt
yapist olusturulmaya baglanan projenin ilk hastanesi 2017 yilinda a¢ilmug-
tir. Uzun yillar elestirilerin hedefi olan ve gerekliligi tartisilan hastaneler,
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2019 yilinda baglayan Covid pandemisi stirecinde Tiirkiye’nin saglik hizmeti
standartlarini en st seviyede tutmayr bagarmistir. Bu kadar biiyiik hastane-
lerin hayata gegirilmesi tam olarak normal sartlarin 6tesini diistinebilmenin
bir sonucudur.

Siyaset sahnesine ¢iktigi giinden itibaren “Yeni Tiirkiye”, “Guigli Tiirki-
ye”, “2023, 2053 ve 2071 Vizyonlar1”, “Tirkiye Yiizyili” gibi neredeyse her
se¢im doneminde revize ettigi vizyon belgeleri ise tek tek tizerinde galigma
yapilacak kadar detayli ve 6nemli kilometre taglaridir.

Entelektiiel Tesvik ve Recep Tayyip Erdogan

Recep Tayyip Erdogan dénemi toplumun egitim ve kiiltlir alaninda ge-
lisiminin desteklendigi politikalar ile dikkat ¢ekmektedir. Cumhuriyetin
kurulugsundan itibaren biitgeden en biiyiik payin savunmaya ayrilmasi bir
gereklilik olarak goriilmiis, sorgulanmamugtir bile. Oysa Ak Parti iktidarinin
heniiz bagi sayilabilecek 2005 yilinda egitime ayrilan biit¢e payr savunmanin
oniine ge¢mistir. Egitime yapilan yatirimlar hem egitime ulagimi kolaylagti-
racak sekilde fiziki yatirimlar hem de igerik kalitesinin artirilmasina yonelik
olarak insan giicii ve teknolojik donanim konusunda olmugtur. Universite
sayisinin artmasl, burs ve kredi imkinlarinin gelistirilmesi ve isteyen her-
kesin yiiksek6grenim alabilmesinin yolunun agilmasi toplumun topyek@in
bilgiye ulasmasinin ve elestirel diistinmenin yollarini 6grenmesinin destek-
lenmesini amaglamaktadir.

Toplumun yarisini olugturan, diger yarisini da yetistiren kadinin geligimi
konusundaki hassasiyet cinsiyet baglaminda degil, biitiin toplumun gelisimi
bakisiyla degerlendirilmelidir. Zira Erdogan’in “Kadini diglayan bir toplum, gii-
ciiniin ve potansiyelinin yarisindan vazge¢mis demektir” s6zii de bu duruma isaret
etmektedir. Bu noktada alt1 ¢izilmesi gereken bir husus da dezavantajh bir
grup olarak kadinin her konuda oldugu gibi entelektiiel gelisim alaninda da
desteklenmesine verilen 6nceliktir. Okuryazarlik ve okullagma oranlari istik-
rarl1 bir bigimde yiikselmigtir. TUIK verilerine gore 2001 yilinda %79,9 olan
kadin okuryazarlik orani 2022 yili itibariyle %95,7’ye yiikselmistir. 2002-
2003 egitim 6gretim yilinda ortadgretim diizeyinde kiz ¢ocuklarin net okul-
lasma orani %45,16 iken, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda bu oran %89,29
olarak gergeklesmistir. 2002-2003 egitim 6gretim yilinda yiitksekogretim dii-
zeyinde kadinlarin net okullasma orani %13,53 iken, 2021-2022 egitim 6g-
retim yilinda bu oran %49,20 olarak gergeklegmigtir. 2003 yilinda baglatilan
“Haydi Kizlar Okula”, 2002-2007 yillarinda ger¢eklestirilen “Temel Egitime
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Destek Projesi”, 2008 yilinda baglatilan “Ana-Kiz Okulday1z” gibi kampan-
yalar ile kiz 6grencilerin okuldan ayrilma oranlar1 dasiirilmiistiir. Ayrica
okuldan erken ayrilan kiz ¢ocuklar1 ve kadinlar igin farkli egitim programlari
diizenlenmis olmasi bu artiglarda 6nemli rol oynamuistir.

Sadece egitim degil spor, sanat ve bilim alanindaki politikalar da kiiltiirel
gelisimi tegvik etmek hedefine yoneliktir. Okullar bagta olmak tizere, genclik
merkezleri, genglik kamplar1 gibi mecralarda her gencin en az bir spor ya da
sanat daliyla ilgilenmesini mimkiin kilacak uygulamalar hayata gecirilmek-
tedir. Bu durumun tegvik edilmesinde Erdogan’in kendi spor ge¢misinin de
etkili oldugu muhakkaktir.

Cumhurbagkani Erdogan, 2018 yili Cumhurbagkanligi Kiiltiir ve Sanat
Biiyiik Odiilleri Téreni’nde yaptigi konusmada, “Bize gore kiiltiir; tipki
toprak gibi, tipki bayrak gibi, tipk1 ordu gibi, tipki para gibi bir milletin ba-
gimsizliginin sembollerinden biridir. Diinyanin en giiglii tilkelerine bakti-
gimiz zaman, ordularindan ziyade kiiltiirel iktidarlartyla bu konuma geldik-
lerini goriiyoruz” diyerek entelektiiel gelisime verdigi degeri acikga ortaya
koymustur.

Ttrkiye’de uzun siire devam eden etnik kdken ya da mezhebe dayali ya-
saklarin, tabularin kaldirilmasi Recep Tayyip Erdogan’in en 6nemli liderlik
gostergelerinden olmustur. Farkliliklariyla toplumda yer edinebilecegine
olan inanglar1 biitiin kesimlerin 6ntini agmigtir. Alevi A¢ilimi ya da Roman
Agilmi bu baglamda degerlendirilebilecek devrim niteliginde adimlardir.
Kiirtge dilinde miizik dinlenilmesinin yasak oldugu giinlerden Kiirtge ya-
yin yapan devlet kanalinin kurulmasina uzanan déntisiim hareketi insanla-
rin 6zgilivenlerinin tazelendigi, aidiyetlerinin giiclendigi bir siire¢ olmustur.
Dindar kesim agisindan basortiisii yasaginin kaldirilmasi da ayni etkiyi orta-
ya koymustur. Toplumun biitiin kesimlerini kucaklayan ve tesvik eden poli-
tikalar toplumsal gelisime ivme kazandirmus, farkli alanlarda bagan oykiileri
artmigtir.

Karizma ve Recep Tayyip Erdogan

Recep Tayyip Erdogan’in siyaset sahnesine ¢itktigi dénem Tiirk siyasal
hayatinda ara ara goriildtigii gibi darbe sonrasi siyasi yasaklar nedeniyle lider-
lerin tasfiye edildigi bir donem degildir. Dolayisiyla rakipleri ile miicadele
ederek liderlik pozisyonuna ulastigini sdylemek yerinde olacaktir. Ardin-
dan kendisine uygulanan siyasi yasaklara ragmen takipgileri ile etkilesimi-
ni koparmadan siyasette kalmay1 ve toplumsal destegin devamini saglamay1

356 muhafazakardiisiince » Yizyilik Muhasebe: ikinci Yiizyila Girerken Tiirkiye Siyaseti



ULKU NUR ZENGIN

basarmasi bu siiregteki 6nemli kilometre taglarindan birisini olugturmakta-
dir. Ozellikle Pmarhisar Cezaevi'nde bulundugu ve artik muhtar bile olama-
yacag diistiniilen zamanlarda takipgileri ile kurmus oldugu bagin Weber’in
belirttigi ussal olmayan, duygusallikla agiklanabilecek baga 6rnek teskil ettigi
agiktir.

Anayasa’nin 312. Maddesi geregi kendinin milletvekili se¢ilmesi miim-
kiin olmadig1 halde parti kurarak girdigi se¢cimlerde birinci parti olarak ¢ik-
masini saglamugtir. Takipgilerinin 1srarl destegi ve olusturduklart baski so-
nucunda ana muhalefet partisi konumundaki CHPnin de kabuliiyle yapilan
Anayasa degisikligi Erdogan’in meclise girmesinin 6niinii agmustir.

Recep Tayyip Erdogan’in “Milletin iradesinin tizerinde bir gii¢ tanimiyo-
rum” diyerek siklikla dile getirdigi takipgilerinin destegi 2008 se¢imlerinde
Ak Parti’nin kapatilmasi igin agilmig olan davaya ragmen eksilmemistir. Si-
yasetten men edilme riski bulunmasina ragmen sandikta verilen destek lider
ile takipgileri arasinda kurulmus gii¢lii bagin ve liderin her durumda umut
astlayabilmesinin bir 6rnegi olarak goriilmelidir.

Recep Tayyip Erdogan’in liderligi 15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan
darbe girisimi siirecinde bagka bir boyuta taginmistir. O giine kadar sandikta
gosterilen destek insanlarin liderin belirledigi vizyona ulasabilmek igin can-
lar1 pahasina silahsiz sekilde tanklarin kargisina dikilmesiyle sokaklarda da
gosterilmistir. Ayni gece yiiriitiilen kara propaganda ile Erdogan’in yurt di-
sina kactig1 yoniinde bilgiler darbeciler tarafindan yayilmaya galisilmis ancak
millette bir kargilik bulamamig, Erdogan’a duyulan giiveni azaltamamustir.
Erdogan’a duyulan boylesine giiglii baghligin sebepleri arasinda karizmatik
liderlik 6zelliklerinin yaninda toplumun politik aklina ve sosyal muhayyile-
sine uygun bir ge¢misinin olmasi da bulunmaktadir. I¢ ve dig konjoktiirel
sartlar, ckonomik ve siyasi krizler sonrasi yaganan iyilesme ve istikrar ile ik-
tidarda bulundugu siirece gosterdigi liderlik uygulamalar1 toplumun biiyiik
boliimii tarafindan kabul gérmesine neden olmustur (Kiziltoprak, 2018:
625).

Recep Tayyip Erdogan’in diger bir liderlik testi de Ttirk siyasi hayatt bo-
yunca muhafazakir sagin miicadele etmek zorunda kaldig1 vesayet odaklari-
na karst durusu olmustur. Medya patronlari, asker- sivil biirokrasi ve bityitk
sermaye sahipleri olarak siralanabilecek bu odaklara karsi verdigi miicade-
leden bagariyla ¢ikan Erdogan, halkin kendisine verdigi yonetme yetkisini
kimseyle paylagmayacagini gostermistir (Alkan, 2016:255).
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Recep Tayyip Erdogan’in liderligi farkli merhalelerden gecerek olgunlag-
mugtir. Istanbul Biiyiiksehir Bagkanligi déneminde Istanbul’un kargi karstya
oldugu ¢evre sorunlarina, ulagim, susuzluk ve alt yap1 sorunlarma trettigi
coziimlerle adindan s6z ettirmeyi basarmistir. Bu basarilarin etkisi Istanbul
ile sinirli kalmamus, biitiin tilkede karizmatik lider algisinin yayilmasina ne-
den olmustur. Bagbakan ve Cumhurbagkani olarak gorev yaptig: sirada bag
etmek zorunda oldugu ekonomik ve siyasi krizlerde sergiledigi tutum ise
bu alginin pekismesine yol agmustir. Sonug olarak da Tiirk siyasi tarihinde
se¢imle i bagina gelen ve en uzun siire iktidarda kalan lider olarak tarihe
gecmistir. Bu basarinin onun karizmatik lider 6zelliklerinin yani sira yeni-
lik¢i, dogal, adil olmak gibi 6zelliklerine de baghdir (Kiziltoprak, 2018: 627).

Kisiye Ozel ilgi ve Recep Tayyip Erdogan

Recep Tayyip Erdogan’in en belirgin 6zelliklerinden birisi toplumla ig
ice olan, her firsatta toplumun farkli kesimleriyle bir araya gelen bir lider
olmasidir. Akkir (2018: 37-39)’1n da detayli bir sekilde acikladigi gibi ge¢mis,
kisilik 6zellikleri ve aldig1 egitim gibi faktorlerden agisindan degerlendirildi-
ginde Erdogan’in Tiirk milletinin degerlerine uygun, toplumun sikintilarini
bizzat yagayarak tanik olmus ve her kesim ile ortak bazi paydalara sahip ola-
bilecegi genis bir hayat tecriibesine sahip oldugu sdylenebilir. Bu yoniiyle
etkilesimde oldugu herkesle 6zel bir iletigim gelistirmektedir. Farkli insanla-
rin sorunlarinin farkinda oldugunu ve bu sorunlar ile dertlendigini ifade et-
tigi su ciimlelerin hentiz liderliginin gelisme asamasinda oldugu Pinarhisar
giinlerine ait olmast ise 6nemlidir:

“Mektuplari, onlari teker teker okumayi ve hatta hepsine tek tek cevap yazmayi cok
seviyorum. Ciinkii her mektup Tiirkiye’nin baska bir tarafina agilan bir pencere iglevi
goriiyor benim icin. Mektuplar sayesinde, satirlara binerek biitiin Anadolu’yu hatta
diinyayt dolasabiliyorum. Kih Anadolu’nun kiiciik bir kasabasinda Imam-Hatip Li-
sesinde mahsun ve kirigan bir kizumin sirasina oturuyorum, kidh Kosova”da tecaviize
ugrayan bir kardegimi teselli edememenin 1zdirabini yastyorum, bazen bir gurbetciyle
Berlin’in, Londra’nin sokaklarinda dolagtyor, bazen de iiniversite kapisinda coplanan
bir kizima metin ol diyor ya da bir miting alaninda ¢ok sevdigim insanlarin arasina
katilyorum.” (Besli, 1999).

Erdogan liderliginin kisiye 6zel ilgi boyutu, engelli ¢ocuklarla rutin ola-
rak bir araya gelmesi, biitiin sporcu, sanat¢t ve bilim insanlarini 6zellikle
yurtdiginda elde ettikleri bagarilarin ardindan aramasi, sehit yakinlari ve gazi-
ler ile her firsatta bulugmasi, muhtarlar gibi yénetimin farkli kademelerinde
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yer alan gruplarla toplantilar yapmasi durumlarinda agik¢a goriilmektedir.
Bu bulusmalarin i¢cinde Ramazan aylarinda yapilan iftar davetleri ile 6zel-
likle dar gelirli ailelerin evlerinde birlikte yapilan iftarlar da 6nemli bir yere
sahiptir. Zira toplumun kdltiirel 6gelerinden ve dini hassasiyetlerinden olan
boyle uygulamalar, liderin toplumdan ve bagta ortaya koydugu degerlerin-
den kopmadig1 mesajini da icermektedir.

Cumhurbagkanligi gérevinin yani sira bir parti genel bagkani da olan Er-
dogan parti i¢cinde de bu liderlik vasfini ortaya koyacak uygulamalara imza
atmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren istisarenin bir kiiltiir olarak var ol-
dugu Ak Parti’de diger istisarelerin yaninda her ay bir kez mutlaka yapilan
“Genisletilmis 11 Bagkanlar1 Toplantilar1” 6nemli bir gelenege doniigmiistiir.
Liderin bizzat katilarak her konugmaciy: dinledigi, notlar aldigi, sorulan so-
rular1 cevapladigi bu toplantilar parti politikalarinin sekillenmesinde 6nemli
bir agamayi tegkil etmektedir.

Sonuc ve Degerlendirme

Liderlik birlikte yasamin getirdigi bir zorunluluk olarak insan topluluk-
larinin tamaminda goriilen bir islevdir. Liderlik edilecek kitle biitiin toplum
oldugunda liderligin boyutu siyasal liderlige doniismekte ve siyaset bilimi-
nin en 6nemli temalarindan birisi haline gelmektedir. Tiirkiye 6zelinde si-
yasi kiiltiir ve toplumsal muhayyilenin de etkisiyle siyasal liderligin daha da
onem kazandigini séylemek miimkiindiir. Nitekim Tiirk siyasal hayatina
yon veren faktoriin ideolojiler kadar belki daha etkili bir sekilde liderler ol-
dugu goriilmektedir.

Bu caligmada da 100 yillik Cumhuriyet tarihinin se¢imle ig bagina gelen
ve en uzun siire iktidarda kalmayi basaran lideri olarak Recep Tayyip Erdo-
gan’in liderligi doniisiimcii liderlik teorisi gergevesinde ele alinmuigtir. Lite-
ratiirde kabul goren dort parametre tizerinden Erdogan liderligi degerlen-
dirilmigtir. Vizyoner motivasyon konusunda topluma siirekli yenilenen ve
tahayytiltin ¢ok 6tesinde vizyonlar sunmasiyla dontisimcii liderlik 6zelligi
gosterdigi tespit edilmistir. Entelektiiel tesvik olarak belirlenmis olan ikinci
kriter noktasinda toplumsal gelisime, egitime, kiiltiirel kalkinmaya yonelik
cabalar tizerinden bir okuma yapilmugtir. Topyekiin bir gelisimi destekleyen
proje ve yatirimlarin bu kriterin gerekleriyle ortiistiigti diistiniilmektedir.
Ugiincii kriter olan karizma ise liderin toplum ile kurdugu ve her zaman
akilcilikla agiklanamayan bag tizerinden degerlendirilmistir. Nitekim en zor
zamanlarda bile liderin agiladigi umut toplumda kargilik bulmusg ve 30 yili
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agkin siyaset hayati boyunca halk destegini canli tutmay1 bagarmistir. Son
olarak iletisim becerilerinin ve takipgilerine verdigi degerin somut bir gos-
tergesi olarak bireylerle ve toplumun farkli kesimleri ile temaslart ele alin-
mustir. Muhataplarina 6zel hissettiren, onlara rol model olarak farkli pence-
reler agan yoniiyle doniistimcii liderde olmasi gereken biitiin vasiflara sahip
oldugu gorilmustiir.

Recep Tayyip Erdogan liderliginin siyasi hayatin ve Tirkiye’nin siyasi
kodlarinin anlagilmasi igin gerekli oldugu agiktir. Zira liderin ortaya ¢iki-
sinda ve liderligini devam ettirmesinde kigisel 6zellikleri, liderlik becerileri
kadar toplumun beklentilerinin farkinda olmasi ve kendinden beklenen ¢6-
ztimleri tiretebilmesi de biiyiik paya sahiptir. Bu kadar uzun siire iktidarda
kalabilmeyi basaran bir liderin sdylem ve icraatlarinin analizi aslinda toplu-
mun sosyo-kiiltiirel yapis1 hakkinda da veriler icerdigi i¢in kiymetlidir. Bu
nedenle benzer galigmalarin daha 6nce yapildigi gibi daha sonra da yapilacagi
agiktir. Bu ¢alismanin da literatiire dontisiimcii liderlik ¢ercevesinde bir Re-
cep Tayyip Erdogan degerlendirmesi olarak katki sunmasi amaglanmaktadir.
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Tirkiye’de Modernlesmeyi Reklam Metinlerinden Okumak: 1928-1950
Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Ilan/Reklam adli caligma, Senem Gengtiirk Hizal
tarafindan 2008 yilinda Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla
Miskiler ve Tanmitim béliimiinde yazilan doktora tezine dayanmaktadir. 2013
yilinda bu doktora tezi Cumhuriyet’in “Ilan1” Tiirkiye’de Modernlesmeyi
Reklam Metinlerinden Okumak 1928-1950 adiyla kitaplastirilarak BilgeSu
yayincilik tarafindan yayimlanmugtir.! Bu kitap, Erken Cumhuriyet Donemi
modernlesme séyleminin sosyal, kiiltiirel ve siyasi alanlarin yani sira reklam
alaninda da kullanildigini, bu baglamda da reklam metinlerinin toplumun
modernlesmesinde nasil bir rol aldigini géstermektedir.

Hizal'in bu ¢alismasindaki amaci, Cumhuriyet’in ilk yillarinda hedef-
lenen modern, batili yasam tarzini reklam metinleri ile anlamlandirmaktir.
Yazar, reklam metinleri tizerinden Cumhuriyet donemine bakmayi, Cum-
huriyet’in ilk yillarinda kullanilan modernlesme séylemini ‘yeniden iireten’,
‘tagtyan’, ‘dogallagtiran’, ve ‘mitlegtiren’ metinler olarak nasil kullanildigini orta-
ya ¢ikarmay1 amaglamaktadir (2013: 13).
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Kitap temelde 4 ana boliimden olusmaktadir. Kitabin ilk boliimi “Tiirki-
ye’de ilan/reklam baglami”dir. Hizal bu béliimde tig alt baglik ile Cumhuri-
yet'in ilk déneminde olusan modernlesme séyleminin neleri igerdigini, nasil
tanimlandig1 ve bu modernlesme séyleminin toplumsal, kiiltiirel ve siyasi
doniigtimlerini anlatmaktadir. Bu boliimiin ilk alt baghiginda, modernleg-
me soylemi tanimlanmakta ve milliyetgilik ve milli kimlik ¢ergevesinde ele
alinmaktadir. Hizal, reklamin sahip oldugu séylemi anlamlandirmanin rek-
lamin tiretildigi ‘tarihsellik’ ve toplumsallik’ ile iligkisini incelemekle miim-
kiin oldugunu ifade etmektedir (2013: 13). Buradan hareketle yazar, reklam
metinlerini tarihsel baglam icinde ele alip anlamlandirmaya ¢aligmaktadir.
Yazar bu ¢alismasinda reklam metinleriyle bugiinden diinii, diinde olan-
lar1, diintin baglamini tekrar kurarak okumaya calistigini ifade etmektedir
(2013: 14). Caligma da baglam olarak ‘modernlesme séylemi’ ele alinmak-
tadir. Cumhuriyet'in modernlesme séyleminde milliyetcilik, 6zgiinliik ve
modernligi kapsayan kiiltiirel bir dontisiim hareketi olarak goriilmektedir
(Akman, 2003: 83, Aktaran: Hizal, 2013: 47). Milliyet¢ilik ekseninde hal-
kin nasil bir kimlige sahip oldugu tanimlanmaktadir (2013: 52). Batililasma
ve Bati modernliginin bir tirtint kabul edilen reklam (Dyer, 1999: 15. Akt:
Hizal, 2013: 62) Cumbhuriyet’in modernlesme sdyleminde kullanilmig ve
reklam ‘modern’ bir metin haline gelmistir (2013: 62). Hizal, bu béliimiin
ikinci alt baghiginda reklamin tarihsel gergevesini sunmaktadir. Bu boliimiin
son kisminda ise yazar, devleti bir reklamveren olarak ele almakta ve devle-
tin reklamlarin olusmasinda oynadig: rolii anlatmaktadir. Kitabm 2, 3 ve 4.
boliimlerinde reklam metinlerinin ¢éztimlenmesi, sirastyla reklam metinle-
rinde zaman, mekan ve beden ¢ergevesinde yapilmakta ve Ek 1 ve Ek 2°de ise
incelenen reklam metinlerine yer verilmektedir.

Hizal, ¢alismasinda dénem araligi olarak 1928-1950 arasini se¢gme nede-
ni, bu dénemin, Cumhuriyet’in modernlesme sdylemi ve bu sdylem gerge-
vesinde diretilen modern ve batili yagam tarzinin kurumsallagtigi veya ku-
rumsallastirildigi dénem olarak kabul edilmesidir (2013: 14). Yazar, devletin
bir reklamveren olarak reklam metinlerinin tiretilmesinde nasil bir rol aldig:
sorusuna cevap aramaktadir. Bu ¢alismanin temel ¢ergevesini, devletin rek-
lam metinlerinde ‘kime, neyi, nasil séyledigi, nasil yaganacagr’ sorularina na-
s1l cevap verdigi gibi sorularin cevaplari olusturmaktadir (2013: 15). Bu bag-
lamda kitabin temel tartigmalarindan biri sudur: Cumhuriyet’in ilk dénemi
reklam metinlerinde devletin ‘ideal tip” tiretme amaci, reklam metinlerinin
tiretiminde etkili olmustur. Devlet bu reklam metinleriyle ulusunun tyele-
rine ‘ne zaman, nerede, ne igecegini, nasil goériinecegini, nasil yasayacagmnr’
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anlatmakta ve bildirmektedir (2013:197). Caligmanin 6rneklemi, devleti
temsil eden veya devletin bir parcasi olarak kabul edilen kurumlarin gazete
reklam metinlerinden segilmistir. Bu baglamda, Siimerbank-Yerli Mallar1
Pazari, Inhisarlar Idaresi ve Milli Piyango, caligmada secilen reklamveren
kurumlardir. Coziimlenen reklam metinleri ise Hakimiyet-1 Milliye- Ulus
ve Cumbhuriyet gazetelerindendir. Reklam metinlerini analiz i¢in Cumhu-
riyet’in ilk donemindeki modernlesme sylemi ile beden, mekan ve zaman
ekseninde gostergebilimsel ¢oziimleme kullanilmigtir.

Erken Cumbhuriyet dénemi reklam metinlerini ¢6ztimleyen bu ¢aligma-
da, reklam metinlerinin iiretiminde devletin merkezi bir konumda oldugu
gortilmektedir. Devlet ekonomik, siyasi, kiiltiirel agidan doniisiimlere ve
degisimlere miidahale eden ve denetleyen bir kurum olmanin yaninda rek-
lam metinlerini tireten bir reklamveren kimligine de sahiptir. Reklam Cum-
huriyet’in ilk yillarinda birbirini tanimayan, gérmeyen toplum iiyelerinin
birbirlerinin toplamini yagatan ve bunu ‘hayal ettiren’ toplumun bu hayale
ulagsmasini saglayan bir arag olarak kullanilmaktadir (2013: 295). Bu haya-
lin kurulmasini saglayan, gergeklestiren ise o déonemde reklamveren roliine
sahip olan devlettir. Bu galigmada reklam metinleri devletin ‘modernlesme
soylemini’ zaman, mekan ve beden tizerinden nasil olmasi gerektigini anla-
maya ¢aligmaktadir. Burada devletin modern ve batili yasamin nasil olma-
s1 gerektigini reklamlar araciligiyla topluma 6gretme ve gosterme hedefini
tirettigl reklam metinleriyle gergeklestirmeye calistign goriilmektedir. Hizal
bu ¢6ziimlemeleri yaparken 6rnegin, modernlesmeyi beden ve mekan tize-
rinden ¢oziimlerken dénemin ‘modernlesme séylemini’ kullanan yazarlarin
eserleri ile de anlamlandirmasini desteklemektedir (2013: 285). Ornegin, ka-
dinin kamusal alanda olmasi ve bunu yaparken o dénemde bunun ‘kisa sag-
I" kadin imgesiyle olabilecegi ifade edilmistir (Gengtiirk Hizal, 2013: 257).
Yazar bu fikri, Mahmut Sevket Esendal’in Ayasgh ve Kiracilar1 romaninda
kahramanlar arasinda gegen ‘kisa sagla’ ilgili diyalogu ile desteklemistir. Rek-
lam metninde kadin i¢ gamagirinin yeni ad1 olan kiilot, Fransizca kékenli bir
kelime olup kiyafetin altina giyilen kisa pantolon olarak tanimlanmaktadir
(Gengtiirk Hizal, 2013: 272). Yakup Kadri Karaosmanoglu’'nun Ankara ro-
maninda kiilotun, pantolon ile ayn1 anlamda kullanildigini romandan alin-
t1 ile desteklenmistir. Bu baglamda reklam metinlerinin, kadinin goriinen
ve goriinmeyen bedeni, giyim pargalar tizerinden nasil olmasi gerektigi
goriilmektedir.
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Reklam metinleriyle anlatilan modernlesme, milliyetgilik ve batili yasa-
min nasil oldugu meseleleri inga edilmis ve Tiirk ulusunun tyelerine gos-
terilmistir. Bu reklamlarin amacina ulagabilmesi i¢in ise okur-yazar- kentli
ile okur-yazarhigi olmayan koylii kesim icin devlet farkli reklam metinleri
tiretmistir. Gazetelerde yaymlanan reklamlar kentli ve okur-yazar kitleye y6-
nelik, gorselligi 6n plana konulan afig reklamlar ise koyliiye yonelik tiretilen
reklamlar olmustur (2013: 299).

Reklam metinlerini ¢6ztimleyen bu kitapta yazarin kullandigi reklam
metinleri ve bu reklam metinlerini Karaosmanoglu, Esendal gibi yazarla-
rin romanlarindan yaptigr alintilar yaparak ve 6rneklemin disinda 7 giin
dergisindeki reklam metinleri ile destekleyerek okuyucuya Erken Cumhuri-
yet Dénemi ‘modernlesmesi’ hakkinda bilgiler sunmaktadr.

Sonug olarak, bu kitap Erken Cumhuriyet Dénemi’'nde devletin, rek-
lam verme rolii ile, topluma modern ve batili yasam tarzinin nasil oldugunu
ogretmek ve toplumun yasam tarzim sekillendirmede yardimer olmak i¢in
reklam metinlerini kullandig1 goriilmektedir. Reklam metinlerine bakildi-
ginda Erken Cumhuriyet déneminde, toplumun nasil bir degisim ve do-
niigiim gerceklestirdigine dair bilgiler de sunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye I1.
Diinya Savasi’'ndan ekonomik olarak etkilenmis ve 6zellikle kirsal kesimde
yoksulluk artmugtir. Bu baglamda kullanilan reklam metinleri iilke igi eko-
nominin geligmesi amaciyla iiretilmis ve bu reklam metinlerinde ‘uygun
fiyatta modern koyli giysileri’ tiretildigi bilgisi verilmis ve ‘yerli malr’ kulla-
nimi tegvik edilmigtir. Bu ¢alisma ile devletin her alanda modern bir toplum
yaratma ¢abasini ve bunun toplum tiyelerine aktarilmasinda da 6nemli role
sahip oldugu goriilmektedir.
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